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Atividade #5

Reveja os registros do PMP e MRP para os casos
estudados, analisando o que fazer se a capacidade de
producao das células que realizam as montagens tanto

dos produtos acabados quanto dos produtos
intermediarios é equivalente a quantidade de um lote
desses produtos por periodo.

Reyfar: lote de 200 pas, montagem da manopla e
montagem da lamina sao a mesma estacao

PsycoSports: lote de 200 raquetes, montagem do cabo e
montagem do conjunto lamina sao a mesma estacao

Como fazer para viabilizar a producao?



Do MRP ao MRP I

Na medida em que os recursos computacionais
evoluiam, desdobramentos acrescentados as rotinas
basicas do MRP, nos anos 80, levaram a ampliacao
de fun¢oes do sistema para as demais areas da
empresa (engenharia, marketing, financas e recursos
humanos, dentre outras), gerando sistemas de
informacoes gerenciais (SIG) amplos, chamados de
MRP Il (Manufacturing Resources Planning, ou
planejamento dos recursos de manufatura)



Por que estudar
capacidade?
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Objetivos do R
Requirements

%

D

P (Resources

anning)

* Antecipar necessidades de capacidade de recursos
gue requeiram um prazo relativamente longo
para sua mobilizacdo/obtencao

e Subsidiar as decisdes de quanto produzir de cada
familia de produtos (principalmente, quando ha
limitacao de capacidade)



Analise e validacao da capacidade
no RRP

* A analise da capacidade de producao para o plano
de producao estratégico considera a possibilidade
de trabalhar variaveis de longo prazo:

* Alteracao nas instalacoes fisicas

* Compra de equipamentos

* Definicao dos turnos de trabalho

* Admissao e treinamento da mao-de-obra
* NegociacOes de fornecimento externo



Exemplo de RRP - Reyftar

Item 00289 P4

Lote 200 unidades

Semana Atual | 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Previsao de demanda X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demanda dependente X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos em carteira X 0 0 0 300 | 200 0 400 0 500 0
Demanda total X 0 0 0 300 | 200 0 400 0 500 0
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do periodo 21 ao 30: 1.400 pas
Capacidade total em 10 periodos: 2.000 pas +

estoque de 300 pas = 2.300 pas

0] ¢!




Exemplo de RRP — PsycoSports

Item 5654 Raquete

Lote 200 unidades

Lead Time 2 semanas

Semana Atual| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Previsao de demanda X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demanda dependente X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos em carteira X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demanda total X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Semana 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Previsdao de demanda 100 | 100 | 100 ( 100 | 100 | 100 | 100 ( 100 | 100 | 150 | 150

Demanda dependente

Demanda total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 150 | 150

0
0
Pedidos em carteira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
0

Recebimentos programados

Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Previsdao de demanda 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Demanda dependente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos em carteira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demanda total 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200

Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Exemplo de RRP — PsycoSports

Item 5654 Raquete
Lote 200 unidades
Lead Time 2 semanas
Semana Atual| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Previsao de demanda X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demanda dependente X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
;"d"'“ S cartera Total do periodo 1 ao 35: 3.300 raquetes 0 1 O
emanda total 0 0
ey Capacidade total em 35 periodos: 7.000 raquetes 0o [0
Seran + estoque de 0 raquetes = 7.000 raquetes % |
Previsao de demanda D | 150 | 150
Il:errlianda depend_ent z OK' 0 0
edidos em carteira 0 0
Demanda total 100 | 150 | 150
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Previsdao de demanda 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Demanda dependente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos em carteira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demanda total 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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RCCP (Rough-Cut Capacity Planning)
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Plano de 4 )
producio Previsao de

agregado vendas

detalhada/

carteira de
....................................................... &/ e
RCCP <> MPS [ Politica de}

Lista de
recursos,
tempos

estoques

Plano-mestre Posicao de
de producao estoques




Objetivos do RCCP

* Antecipar necessidades de capacidade de recursos
que requeiram prazo de alguns poucos meses para
sua mobilizacao

e Gerar um plano de producao de produtos finais que
seja aproximadamente viavel

e Subsidiar as decisdes de quanto produzir de cada
produto (principalmente quando ha limitacdes de
capacidade)



Analise e validacao da capacidade
no RCCP

* O objetivo € nao prosseguir com um plano que
trara problemas futuros para sua
operacionalizacao

* A funcao da analise da capacidade produtiva do
PMP consiste em equacionar 0s recursos
produtivos da parte variavel do plano, de forma a
garantir uma passagem segura para sua parte fixa e
posterior programacao da producao

e Ajustes de médio prazo na capacidade produtiva, que

nao foram incluidos anteriormente, podem ser
necessarios



ise e validacao da capacidade

Ana3

* As decisoes relativas ao PMP envolvem a
negociacao com variaveis de médio prazo:

* Formacao ou uso de estoqgues amortecedores
Definicao de tempos de ciclo para as proximas semanas
Necessidades de horas extras ou de jornadas flexiveis
Remanejamentos de funcionarios

Necessidades de espaco na recepcao e armazenagem
dos itens



Exemplo de RCCP - Reytar

Item 00289 Pa

Lote 200 unidades

Semana Atual | 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Previsao de demanda X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demanda dependente X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos em carteira X 0 0 0 300 | 200 0 400 0 500 0
Demanda total X 0 0 0 300 | 200 0 400 0 500 0
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estoque 300 ( 300 | 300 | 300 [ 200 | 200 | 400 | 200 | 400 | 100 | 100
PMP X 0 0 0 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 0
Disponivel para promessa X 0 0 0 200 | 200 ( 200 | 200 200 100 X




Exemplo de RCCP — PsycoSports
(1/3)

Item 5654 Raquete

Lote 200 unidades

Lead Time 2 semanas

Semana Atual| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Previsdao de demanda X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demanda dependente X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos em carteira X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demanda total X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estoque 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PMP X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disponivel para promessa X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Exemplo de RCCP — PsycoSports
(2/3)

Item 5654 Raquete

Lote 200 unidades

Lead Time 2 semanas

Semana 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Previsdao de demanda 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 150 | 150
Demanda dependente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos em carteira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demanda total 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 150 | 150
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estoque 0 100 0 100 0 100 0 100 0 100 | -50 0
PMP 0 200 0 200 0 200 0 200 0 200 0 200
Disponivel para promessa 0 200 X 200 X 200 X 200 X 200 X 200




Exemplo de RCCP — PsycoSports
(3/3)

Item 5654 Raquete

Lote 200 unidades

Lead Time 2 semanas

Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Previsdao de demanda 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Demanda dependente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos em carteira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Demanda total 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estoque 50 100 | 150 0 50 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PMP 200 | 200 | 200 0 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Disponivel para promessa 200 | 200 | 200 X 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
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CRP (Capacity Requirements Planning) e
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Objetivos do CRP

* Antecipar necessidades de capacidade de recursos
gue requeiram prazo de algumas poucas semanas
para sua mobilizacdo/obtencao

 Gerar um plano detalhado de producao e compras
gue seja viavel para que este possa ser liberado
para execucao pela fabrica



Exemplo de CRP — Reyfar (1/8)

ltem 00289 Pa

Lote 200 unidades

Lead-time 1 periodo

Semana Atual | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
Necessidades brutas X 0 0 O (300|200 O |[400| O |[500]| O
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 300 | 300 | 300 | 300 0Q 00 | 100
Recebimentos de ordens programadas| X 0 0 mmm 0
Liberagido de ordens X 0 o lll 200 [ 200 200 | 200 | 200 | 200 0| 0O




Exemplo de CRP — Reyfar (2/8)

Item 10077 Cabo

Lote 400 unidades

Lead-time 1 periodo

Semana Atual | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
Necessidades brutas X 0 O | 200 | 200|200 | 200 (200|200 O 0
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 50 50 | 50 | 250 | 50 | 250 | 50 [ 250 | 50 | 50 | 50
Recebimentos de ordens programadas| X 0 O [400| O [400| O |400| O 0 0
Liberagao de ordens X O |[400| O [(400| O (400| O 0 0 0




Exemplo de CRP — Reyfar (3/8)

ltem 10278 Manopla
Lote 500 unidades
Lead-time 2 periodos
Semana Atual | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
Necessidades brutas X [1500( O 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos programados X 7008 O 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos de ordens programadas| X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liberacdo de ordens X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Exemplo de CRP — Reyfar (4/8)

Item 10023 Conector

Lote 700 unidades

Lead-time 1 periodo

Semana Atual | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
Necessidades brutas X 0 O | 200 | 200|200 | 200 (200|200 O 0
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 350 | 350 | 350 | 150 | 650 | 450 | 250 | 50 | 550 | 550 | 550
Recebimentos de ordens programadas| X 0 0 O [700]| O 0 O (700 O 0
Liberagao de ordens X 0 0O |[700| O 0 0O |700| O 0 0




Exemplo de CRP — Reyfar (5/8)

Item 10062 Prego

Lote 2000 unidades

Lead-time 1 periodo

Semana Atual | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30

Necessidades brutas

X |3000f O |(800| 800|800 | 800 | 800 | 80| O 0

Recebimentos programados

X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Balango de estoque

800 |####|-200(1000( 200 [1400| 600 |1800|1000|1000 (1000

Recebimentos de ordens programadas

X O |[2000({2000( O (2000, O |2000| O 0 0

Liberagao de ordens

X 12000{2000( O (2000, O |2000| O 0 0 0




Exemplo de CRP — Reyfar (6/8)

Item 10092 Lamina

Lote 200 unidades

Lead-time 4 periodos

Semana Atual | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
Necessidades brutas X O (200 | 200] 200 | 200 | 200|200 O 0 0
Recebimentos programados X 0 0 0O B200RK O 0 0 0 0 0
Balango de estoque 400 | 400|200 O 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos de ordens programadas| X 0 0 0 O [200| 200|200 O 0 0
Liberagao de ordens X 2001 200 200| O 0 0 0 0 0 0




Exemplo de CRP — Reyfar (7/8)

Item 10045 Rebite

Lote 2000 unidades

Lead-time 1 periodo

Semana Atual | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
Necessidades brutas X 0 | 400 |{1200{1200{1200(1200|1200| 800 | O 0

Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Balango de estoque 400 [400| O | 800 [1600| 400 |1200| O |1200{1200(1200
Recebimentos de ordens programadas| X 0 0 (2000|2000 O |2000f O (2000| O 0

Liberagdo de ordens X 0 (2000(2000| O |2000| O |(2000( O 0 0




Exemplo de CRP — Reyfar (8/8)

Item 10089 Montagem manopla

Lote 1500 unidades

Lead-time 1 periodo

Semana Atual | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
Necessidades brutas X 0 O | 200 | 200|200 | 200|200 | 200| O 0
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 350 | 350 |1850|1650|1450(1250|1050| 850 | 650 | 650 | 650
Recebimentos de ordens programadas| X 0 [1500( O 0 0 0 0 0 0 0
Liberagdo de ordens X 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Item 10316 Montagem lamina

Lote 200 unidades

Lead-time 1 periodo

Semana Atual | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
Necessidades brutas X 0 O (200 200|200 | 200|200 200| O 0
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos de ordens programadas| X 0 0 00 | 200 00 | 200 001 200( O 0
Liberagao de ordens X 0 0 0 0




Estacao de montagem da
manopla e da lamina

* Semana 21 * Semana 25

* 1500 manoplas e 200 laminas
* Semana 22 * Semana 26

e 200 laminas e 200 laminas
* Semana 23 * Semana 27/

e 200 laminas e 200 laminas
* Semana 24

e 200 laminas



Exemplo de CRP — PsychoSports
1/11

Item 5654 Raquete

Lote 500 unidades

Lead Time 2 semanas

Semana Atual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Necessidades brutas 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Balango de estoque 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Liberagdo de ordens

Semana 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Necessidades brutas 0 100 100 100 | 100 100 100 100 100 100 150 150
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 0 100 0 100 0 100 0 100 0 100 -50 0
Recebimentos de ordens programadas 0 00

Liberac¢do de ordens

Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Necessidades brutas 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 50 100 150 0 50 100 100 100 100 100 100 100

Recebimentos de ordens programadas 0

Liberag&o de ordens | 200 | 0 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 [ 200 | 200 | 0 | 0




Exemplo de CRP — PsychoSports
2/11

Item 7754 Tirante

Lote 1000 unidades

Lead Time 5 semanas

Semana Atual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Necessidades brutas X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 815
Recebimentos de ordens programadas X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1000
Liberagdo de ordens X 0 0 0 0 0 1000 0 0 0 0 0
Semana 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Necessidades brutas 0 200 0 200 0 200 0 200 0 200 200 200
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 815 615 615 415 415 215 215 15 15 815 615 415
Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1000 0 0
Liberacdo de ordens 0 0 0 0 1000 0 0 0 0 0 1000 0
Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Necessidades brutas 200 0 200 | 200 | 200 | 200 [ 200 | 200 | 200 | 200 0 0
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 215 215 15 815 615 415 215 15 815 615 615 615
Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 1000 0 0 0 0 1000 0 0 0
Liberagdo de ordens 0 0 0 1000 0 0 0 0 0 0 0 0




Exemplo de CRP — PsychoSports
3/11

Item 955 Conector

Lote 5000 unidades

Lead Time 4 semanas

Semana Atual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Necessidades brutas X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 150
Recebimentos de ordens programadas X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liberacdo de ordens X 0 0 0 0 0 0 0 0 5000 0 0
Semana 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Necessidades brutas 0 200 0 200 0 200 0 200 0 200 200 200
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 150 | 4950 | 4950 | 4750 | 4750 | 4550 | 4550 | 4350 | 4350 | 4150 | 3950 | 3750
Recebimentos de ordens programadas 0 5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liberagdo de ordens 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Necessidades brutas 200 0 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 0 0
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 3550 | 3550 | 3350 | 3150 | 2950 | 2750 | 2550 | 2350 | 2150 | 1950 | 1950 | 1950
Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liberagdo de ordens 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Exemplo de CRP — PsychoSports
4/11

Item 8744 Rebite

Lote 5000 unidades

Lead Time 4 semanas

Semana Atual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Necessidades brutas X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 3540 | 3540 | 3540 | 3540 | 3540 | 3540 | 3540 | 3540 | 3540 | 3540 | 3540 | 2740
Recebimentos de ordens programadas X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liberagao de ordens X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Semana 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Necessidades brutas 0 800 0 800 0 800 0 800 0 800 800 | 800
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 2740 | 1940 | 1940 | 1140 | 1140 | 340 340 | 4540 | 4540 | 3740 | 2940 | 2140
Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 0 0 0 0 5000 0 0 0 0
Liberagao de ordens 0 0 0 5000 0 0 0 0 0 0 0 5000
Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Necessidades brutas 800 0 800 | 800 | 800 | 800 | 800 | 800 | 800 | 800 0 0
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 1340 | 1340 | 540 | 4740 | 3940 | 3140 | 2340 | 1540 | 740 | 4940 | 4940 | 4940
Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 5000 0 0 0 0 0 5000 0 0
Liberacao de ordens 0 0 0 0 0 5000 0 0 0 0 0 0




Exemplo de CRP — PsychoSports
5/11

Item 1821 Manopla

Lote 500 unidades

Lead Time 4 semanas

Semana Atual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Necessidades brutas X 0 0 0 0 0 0 0 400 0 400 0
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 200 200
Recebimentos de ordens programadas X 0 0 0 0 0 0 0 500 0 500 0
Liberacdo de ordens X 0 0 0 500 0 500 0 500 0 500 0
Semana 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Necessidades brutas 400 0 400 400 400 0 0 0 0 400 400 0
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 300 | 300 | 400 0 100 | 100 | 100 100 | 100 | 200 | 300 | 300
Recebimentos de ordens programadas 500 0 500 0 500 0 0 0 0 500 500 0
Liberagdo de ordens 500 0 0 0 0 500 500 0 0 0 0 500
Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Necessidades brutas 0 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 300 300 300 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0
Liberagdo de ordens 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Item 9110 Prego

Lote 5000 unidades

Lead Time 4 semanas

Semana Atual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Necessidades brutas X 0 0 0 0 0 0 800 0 800 | 800
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 120 120 120 120 120 120 120 120 | 4320 | 4320 | 3520 | 2720
Recebimentos de ordens programadas X 0 0 0 0 0 0 0 5000 0 0 0
Liberacdo de ordens X 0 0 0 5000 0 0 0 0 0 0 5000
Semana 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Necessidades brutas 800 | 800 | 800 | 1600 | 800 | 800 0 800 0 1600 | 1600 | 800
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 1920 | 1120 | 320 | 3720 | 2920 | 2120 | 2120 | 1320 | 1320 | 4720 | 3120 | 2320
Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 5000 0 0 0 0 0 5000 0 0
Liberagdo de ordens 0 0 0 0 0 5000 0 0 0 0 0 5000
Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Necessidades brutas 800 0 800 | 1600 | 800 | 800 | 800 | 800 | 800 | 800 0 0
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 1520 | 1520 | 720 | 4120 | 3320 | 2520 | 1720 | 920 120 | 4320 | 4320 | 4320
Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 5000 0 0 0 0 0 5000 0 0
Liberagdo de ordens 0 0 0 0 0 5000 0 0 0 0 0 0
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Item 6511 Manta de borracha

Lote 2000 unidades

Lead Time 10 semanas

Semana Atual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Necessidades brutas X 0 0 0 0 0 0 500 0 500 0 500
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0
Balango de estoque 0 0 0 0 0 0 0 1500 | 1500 | 1000 | 1000 | 500
Recebimentos de ordens programadas X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liberagdo de ordens X 0 0 0 0 0 0 2000 0 0 0 0
Semana 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Necessidades brutas 0 500 0 0 0 500 500 500 500 0 0 500
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 500 0 0 0 0 1500 | 1000 | 500 0 0 0 1500
Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 0 0 2000 0 0 0 0 0 2000
Liberac¢do de ordens 0 2000 0 0 0 0 2000 0 0 0 0 0
Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Necessidades brutas 500 | 500 | 500 0 500 | 500 0 0 0 0 0 0
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 1000 | 500 0 0 1500 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 0 2000 0 0 0 0 0 0 0
Liberagdo de ordens 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Item 2547 Miolo de madeira

Lote 300 unidades

Lead Time 7 semanas

Semana Atual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Necessidades brutas X 0 0 0 0 0 0 250 0 250 0 250
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0
Balancgo de estoque 10 10 10 10 10 10 10 60 60 110 110 160
Recebimentos de ordens programadas X 0 0 0 0 0 0 0 0 300 0 300
Liberagdo de ordens X 0 300 0 300 0 300 0 0 0 300 0
Semana 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Necessidades brutas 0 250 0 0 0 250 250 250 250 0 0 250
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 160 210 | 210 210 | 210 | 260 10 60 110 110 110 160
Recebimentos de ordens programadas 0 300 0 0 0 300 0 300 | 300 0 0 300
Liberagdo de ordens 300 300 0 0 300 300 300 0 0 300 300 0
Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Necessidades brutas 250 250 250 0 250 250 0 0 0 0 0 0
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 210 260 10 10 60 110 110 110 110 110 110 110
Recebimentos de ordens programadas 300 300 0 0 300 300 0 0 0 0 0 0
Liberagdo de ordens 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Iitem 8661 Manta de espuma

Lote 1000 unidades

Lead Time 8 semanas

Semana Atual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Necessidades brutas X 0 0 0 0 0 0 500 0 500 0 500
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0
Balango de estoque 0 0 0 0 0 0 0 500 500 0 0 500
Recebimentos de ordens programadas X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1000
Liberacdo de ordens X 0 0 1000 0 0 0 0 0 1000 0 1000
Semana 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Necessidades brutas 0 500 0 0 0 500 500 500 500 0 0 500
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 500 0 0 0 0 500 0 500 0 0 0 500
Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 0 0 1000 0 1000 0 0 0 1000
Liberagdo de ordens 0 0 0 1000 0 1000 0 0 1000 0 0 0
Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Necessidades brutas 500 | 500 | 500 0 500 | 500 0 0 0 0 0 0
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 0 500 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos de ordens programadas 0 1000 0 0 1000 0 0 0 0 0 0 0
Liberagdo de ordens 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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e CRP — PsychoSports

Item 499 Montagem do cabo

Lote 400 unidades

Lead Time 3 semanas

Semana Atual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Necessidades brutas X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Liberagdo de ordens

Semana

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Necessidades brutas

0 200 0 200 0 200 0 200 0 200 | 200 200

Recebimentos programados

Balango de estoque

200 | 400 | 400 | 600 | 600 | 800 | 1200 | 1400 | 1400 | 1200 | 1000 | 800

Recebimentos de ordens programadas

Liberac¢do de ordens

Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Necessidades brutas 200 0 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 0 0
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Balango de estoque

1000 | 1400 | 1200 | 1000 | 800 | 600 | 800 | 600 | 400 200 | 200 200

Recebimentos de ordens programadas

Liberagdo de ordens
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Item 772 Conjunto lamina

Lote 250 unidades

Lead Time 4 semanas

Semana Atual 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Necessidades brutas X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200
Recebimentos programados X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50
Recebimentos de ordens programadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Liberagdo de ordens

Semana 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Necessidades brutas 0 200 0 200 0 200 0 200 0 200 200 200

Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Balango de estoque 50 100 100 150 150 200 | 200 0 0 50 100 150
() ()

Recebimentos de ordens programadas

Liberagdo de ordens

Semana 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Necessidades brutas 200 0 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 0 0
Recebimentos programados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango de estoque 200 200 0 50 100 150 200 0 50 100 100 100

Recebimentos de ordens programadas

Liberagdo de ordens

| 250 | 250 [ 250 { o0 [ 250 {250 | o [ o | o [ 0 | 0|




Estacao de montagem do cabo e
do conjunto lamina (1/2)

* Semana /
e 250 conjuntos lamina

* Semana 8
e 400 cabos

* Semana 9
e 250 conjuntos lamina

* Semana 10
e 400 cabos

* Semana 11
e 250 conjuntos lamina

* Semana 12
* 400 cabos

e Semana 13

e 250 conjuntos lamina

* Semana 14

e 400 cabos

* Semana 15

e 400 cabos

e Semana 16

* 400 cabos

* Semana 17/

e 250 conjuntos lamina

e Semana 18

e 250 conjuntos lamina



Estacao de montagem do cabo e
do conjunto lamina (2/2)

* Semana 19 * Semana 24

e 250 conjuntos lamina e 250 conjuntos lamina
* Semana 20 * Semana 25

e 250 conjuntos lamina e 250 conjuntos lamina
* Semana 21 * Semana 26

* 400 cabos e 250 conjuntos lamina
* Semana 22 * Semana 27

* 400 cabos * 400 cabos
* Semana 23 * Semana 28

e 250 conjuntos lamina e 250 conjuntos lamina

* Semana 29
e 250 conjuntos lamina



Gestao da capacidade no
curtissimo prazo

Plano detalhado
de materiais e
capacidade

I
\/ \

<« Compras SFC

Posicao de
estoques

.

Fornecedores ¢ ¢ Fabrica
Programa
Programa de
< fornecedores dept?;g?jc;g (;je >
Fronteira com Fronteira com
o mercado o chao de

fornecedor fabrica



Gestao da capacidade no
curtissimo prazo

* Reducao de tempos de fila e movimentacao
e Overlapping

» Splitting de ordens

» Splitting de operacoes

* Sequenciamento de ordens

* Roteiros alternativos

* Horas extras nao planejadas



culo da capacidade produtiva

Ca

e |dentificar os recursos a serem incluidos na analise

* Como forma de simplificacao pode-se considerar apenas os
recursos criticos, ou gargalos

* Obter o padrao de consumo, ou taxa de producao no
caso de maquinas, da variavel que se pretende analisar
(horas-maquina/unidade, horas-homem/unidade ou
m3/unidade, dentre outras) de cada produto acabado
incluido no PMP para cada recurso

* Nesse padrao de consumo ja podem estar contidas as taxas
de eficiéncia, de paradas para manutencao e de setups, ou
estes valores podem vir discriminados em separado para

controle



Calculo da capacidade produtiva

* Multiplicar o padrao de consumo de cada produto
para cada recurso pela quantidade de producao
prevista desse produto no PMP para o periodo em
gue esse recurso sera acionado em funcao dos lead
times de planejamento

* Consolidar as necessidades de capacidade para
cada recurso em cada periodo

 Comparar as disponibilidades dos recursos com as
necessidades de capacidades calculadas em cada
periodo para a tomada de decisao quanto a
viabilidade do PMP



Tipos de sistemas produtivos €
MRP [l

* Make-to-stock (MTS): produtos sao feitos para
serem estocados e entao consumidos

* Assembly-to-order (ATO): componentes de
produtos sao montados e os produtos sao
montados de acordo com a demanda dos clientes

* Make-to-order (MTO): matérias-primas sao
estocadas e os produtos sao fabricados a partir das
mesmas e da especificacao dos clientes

* Engineer-to-order (ETO): produtos sao fabricados
caso a caso de acordo com as necessidades dos
clientes



ltens que entram no PMP
(ATO/MTO)

Automodvel Montado

A

Direcdo Hidraulica (10%)

Direcdo Hidraulica (30%)
Ar Condicionado

sieuoladQ

Direcdo Hidraulica (30%)
Ar Condicionado
Air Bag / ABS

Direcdo Hidraulica (30%)
Ar Condicionado
Air Bag / ABS
MP3

$910)

Azul (20%)

Cinza (10%)

Branco (20%)

Verde (10%)

S9J010|A

1.8 Flex (20%)

1.4 Flex (20%)

1.0 Flex (40%)

1.0 (20%)

Vermelho (10%)

Preto (30%)




ltens que entram no PMP
(ATO/MTO)

* Geralmente nao se planeja a formacao de estoques
para todas as combinacoes possiveis, haja vista o
grande custo de se carregar estoques dentro do
conceito de manufatura enxuta

* Aidéia para reduzir esse crescimento exponencial consiste
em se descer um nivel no PMP

* Em vez de elaborar um PMP para cada produto
acabado, se passa a elaborar um PMP para cada opcao
de componente, transformando a multiplicacao de
alternativas em uma soma de alternativas

* O produto acabado seria controlado por fora, com um
programa de montagem final que representaria as
opcoes escolhidas pelos clientes



ltens que entram no PMP
(ATO/MTO)

96 automaveis diferentes (4x6x4) ou 14 componentes diferentes (4+6+4)?

Opcionais Cores Motores

Direcao Hidraulica =500 x 1 =500 | Azul =500 x 0,2 =100 1.8 Flex =500 x 0,2 =100

Ar Condicionado = 500 x 0,9 =450 Cinza =500 x 0,1 =50 1.4 Flex =500 x 0,2 =100

Air Bag / ABS = 500 x 0,6 = 300 Branco = 500 x 0,2 = 100 1.0 Flex =500 x 0,4 = 200

MP3 =500 x 0,3 = 150 Verde = 500 x 0,1 =50 1.0 =500x 0,2 =100

Vermelho =500 x 0,1 =50

Preto = 500 x 0,3 = 150

Previsao de Demanda de 500 automoveis



PMP em sistemas MTS

* Trés abordagens:

* Nivelamento: busca-se fazer com que, a cada periodo, a
guantidade produzida seja a mesma

* Nivelamento por blocos: busca-se fazer com que a
quantidade produzida seja a mesma em grupos de
periodos

e Seguimento: busca-se fazer com que a demanda seja
seguida



